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1. INFORMACJE OGOLNE

1.1. Forma prawna

Spétka CENTRUM BADAN 1 ROZWOJU TECHNOLOGII DLA PRZEMYSLU S.A.
z siedziba w Warszawie przy ul. Zygmunta Modzelewskiego 77, 02-679 zostala utworzona aktem
notarialnym z dnia 30 pazdziernika 2013 roku, Repetytorium A nr 5445/2013. Zostata wpisana
do Krajowego Rejestru Sadowego 20 listopada 2013 roku przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy
w Warszawie, XII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS
0000486167. Spétka w wyniku rejestracji postuguje si¢ numerem identyfikacji podatkowej NIP
5252575062 nadanym przez Naczelnika Pierwszego Urzedu Skarbowego Warszawa Srédmiescie
w Warszawie oraz numerem REGON 146961367.

1.2. Kapitat akcyjny — zaktadowy

Kapitat zaktadowy Spo6tki na dzien 31 grudnia 2024 roku wynosit 6.554.471,00PLN (stownie: sze$¢
milionéw pigéset piecdziesiat cztery tysigce czterysta siedemdziesiat jeden zlotych i 00/100).
Kapital zakladowy dzielit si¢ na:
= 100.000 (stownie: sto tysiecy) akcji imiennych zwyklych serii A o warto$ci nominalnej 1,00
PLN kazda,
= 899.900 (stownie: osiemset dziewi¢édziesiat dziewigé tysigcy dziewigcset) akcji imiennych
zwyklych serii C o wartosci nominalnej 1,00 PLN kazda,
= 100 (stownie: sto) akcji serii B imiennych uprzywilejowanych w zakresie dywidendy, co do
ktérych wylaczone jest prawo glosu.
= 582.000 (stownie: pigéset osiemdziesiat dwa tysiace) akcji imiennych serii D o wartosci
nominalnej 1,00 PLN kazda
= 169.500 (stownie: sto szesédziesiat dziewie¢ tysiecy) akcji imiennych serii E o wartosci
nominalnej 1,00 PLN kazda
= 508.500 (stownie: pieéset osiem tysigcy pieéset) akcji imiennych serii F o wartosci
nominalnej 1,00 PLN kazda.
" 2.214.187 (stownie: dwa miliony dwiescie czternascie tysigcy sto osiemdziesiat siedem) akcji
imiennych serii G o warto$ci nominalnej 1,00 PLN kazda.
" 948.937 (stownie: dziewigCset czterdziesci osiem tysigcy dziewiglset trzydziesci siedem)
akcji imiennych serii H o warto$ci nominalnej 1,00 PLN kazda.
® 1.131.347 (slownie: jeden milion sto trzydziesci jeden tysigcy trzysta czterdziedci siedem)
akcji imiennych serii I o wartosci nominalnej 1,00 PLN kazda.
Kapital zakladowy do dnia 31 grudnia 2024 roku zostal oplacony w calosci, warto§¢ wykazana
w bilansie wynika ze Statusu Spoétki i okreslona jest w warto$ci nominalnej.
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Warto§¢ kapitalu zakladowego byla réwniez zgodna z wartodcia wykazang w Rejestrze
Przedsi¢biorcéw w Krajowym Rejestrze Sadowym na dzien 31.12.2024 roku.

Stan akcji na dzien 31 grudnia 2024 roku jest zgodny z ponizszym zestawieniem:

Tlosé akeji | Artos¢ Wartosé

Akcje Seria W n?:;:fga nominalna akcji

sztukach . wedtug serii

akcji

Akcje zwykle imienne A 100 000 1,00 PLN 100 000,00 PLN
Akcje zwykle imienne C 899 900 1,00 PLN 899 900,00 PLLN
Akcje uprzywilejowane imienne’ B 100 1,00 PLN 100,00 PLN
Akcje zwykle imienne D 582 000 1,00 PLN 582 000,00 PLLN
Akcje zwykle imienne E 169 500 1,00 PLN 169 500,00 PLLN
Akcje zwykle imienne F 508 500 1,00 PLN 508 500,00 PLLN
Akcje zwykle imienne G 2214187 1,00 PLN | 2214 187,00 PLN
Akcje zwykle imienne H 948 937 1,00 PLN 948 937,00 PLN
Akcje zwykle imienne 1 1131 347 1,00 PLN | 1 131 347,00 PLN

‘uprzywilejowanie zgodnie z art. 353 KSH

1.3. Struktura akcjonariatu

Wykaz Akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 10% gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spoiki
pod firma Centrum Badan i Rozwoju Technologii Dla Przemystu S.A. z siedziba w Warszawie,
na dzien bilansowy przedstawia ponizsza tabela:

‘o . 2o
. . . ) Tosé Udziat %% Ilos’c Udzm:l )
Akcjonariusz Seria akcji Keii alcii glosow glosow
axe) ) na WZA na WZA
Lummo Ltd. A+C+D+G| 1165 088 21,48% 1165 088 17,775%
Magdal
agdaiena A+C+D+G | 1450 249 26,74%| 1450 249 19,685%
Racieska
OE2 Sp. z o.0. B+G 1162 100 21,43% 1162 100 17,730%

Wykaz Akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki pod

tirma Centrum Badan i Rozwoju Technologii Dla Przemystu S.A. z siedziba w Warszawie na dzien

sporzadzenia niniejszego sprawozdania przedstawia ponizsza tabela:
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llos¢ | Udziat %
o o Tos¢ | Udziat%| | s
Akcjonariusz Seria akcji Keii Keii glos6w | glosow
% BN | haWZA | nawzA
Lummo Lid. A+C+D+G 1165088| 17,775%| 1165 088| 17,775%
Magdal
agtaiena A+CHD+G 1290249| 19,685% | 1290249 19,685%
Racieska
Intemo S.A. E+F+H 650 775|  9,029%| 650775|  9,929%
Aleksand
crsandet F+H 488081 | T.447%| 488081|  7.447%
Majchrowicz
1
Jarostaw F+H 488 081|  7.447%| 488081|  7.447%
Miszczuk
OE2 Sp. z 0.0, B+G 1162100] 17,730%| 1162 100] 17,730%
Pozostali A+C+H 1310097| 19,99% 1310097|  19,99%
Kapitat
A+C+B+D+E+F+G+H+I | 6554471 100,00% | 6554 471| 100,00%
zaktadowy

Na podstawie uchwaly nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy (Akt

notarialny Repertorium A numer 56/2025 z dnia 08.01.2025 roku) o podwyzszeniu kapitatu

zakladowego w drodze emisji akcji zwyklych na okaziciela serii ], dokonano podwyzszenia kapitatu

zakladowego Spotki o kwote 595 903,00 zt (piecset dziewiecdziesiat piec tysiecy dziewiecset trzy
ztote 00/100) tj. do kwoty 7.150.374,00 zt (siedem milionéw sto pi¢édziesiat tysigcy trzysta

siedemdziesiat cztery ztote 00/100). Powyzsza zmiana zostata ujawniona w Krajowym Rejestrze
Sadowym w dniu 02.04.2025 roku.

2. WELADZE SPOLKI

2.1. Zarzad Spotki

Do reprezentowania i sktadania o§wiadczenia w imieniu Spo6tki uprawnieni sa:

* W przypadku Zarzadu jednoosobowego, jeden Czlonek Zarzadu

= W przypadku Zarzadu wieloosobowego, Czlonek Zarzadu tacznie z Prokurentem.

W roku 2024 i na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania, sktad Zarzadu jest

nastepujacy:

®  Grzegorz Putynkowski — Prezes Zarzadu

®  Magdalena Racigska — Wiceprezes Zarzadu
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Informacje o udzielonej prokurze: Prokurentem Spoétki jest Pani Milena Rosinska. Od dnia
23.10.2023 roku do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania dalszych prokur nie ustanawiano.

2.2. Rada Nadzorcza

W roku 2024 i na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania, sktad Rady Nadzorczej
jest nastepujacy:

® Marek Roy Racigski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
* Dawid Sukacz — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
® Magdalena Gajdur — Sekretarz Rady Nadzorczej

= Zbigniew Kakol — Czlonek Rady Nadzorczej

®  Jarostaw Miszczuk — Czlonek Rady Nadzorczej

W dniu 25 marca 2024 roku Uchwala Rady Nadzorczej dot. okreslenia funkcji poszczegdlnych
Czlonkéw Rady Nadzorczej postanowiono wybrac:

Pana Marka Racigskiego na Przewodniczacego Rady Nadzorczej

Pana Dawida Sukacza na Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej

Panig Magdalen¢ Gajdur na Sekretarza Rady Nadzorczej

3. Informacje o dziatalno$ci

3.1. Podstawowe obszary dziatalnos$ci

Centrum Badanl i Rozwoju Technologii dla Przemystu S.A. jest unikatowym na polskim rynku
katalizatorem efektywnej wspolpracy pomiedzy nauks a biznesem, ukierunkowanej na wytwarzanie
1 komercjalizacje nowych rozwigzan oraz technologii dla wybranych sektorow gospodarki. CBRTP
S.A. dysponuje unikalna wiedza i doswiadczeniem na temat potencjatu 1 specyfiki badan
prowadzonych przez instytucje naukowe oraz rynkowych wymagan z zakresu wdrazania innowacji
w przedsiebiorstwach. To interdyscyplinarne podejscie zespotu Spoétki pozwala podmiotom z obu
biegunéw — nauki 1 biznesu nawiazywacé owocna wspolprace.

Ustugi Spélki obejmuja kompleksowe doradztwo 1 wsparcie w procesie tworzenia innowacji,
na kazdym etapie projektu az do jej efektywnego transferu do gospodarki. Poza wzajemnymi
korzysciami naukowymi i biznesowymi, efekty dzialan kooperantéw naukowo-przemystowych
w postaci wspoélnie opracowanych wynalazkéw przyczyniaja si¢ do poprawy jakosci zycia
spoleczenstwa i konkurencyjnosci gospodarki. Projekty podejmowane przez Spotke oraz jej
Partneréw w fazie inicjalnej przechodza selekcje merytoryczna nie tylko pod katem wykonalnosci,
lecz takze celowosci 1 potencjalu wdrozeniowego. Innowacyjne rozwigzania, ktére dzigki CBRTP
S.A. z laboratoriow trafia do gospodarki, w przyszlosci przystuza si¢ miedzy innymi do wzrostu
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ergonomil pracy, bezpieczefistwa ludnosci, dbatosci o srodowisko czy ochrony zycia i zdrowia.
Kazde kolejne przedsiewzigcie podejmowane przez CBRTP S.A. wraz ze wzrostem potencjatu
organizacji rozszerza t¢ liste publicznych korzysci.

Dtugotrwata wspélpraca CBRTP S.A. z kluczowymi o$rodkami naukowymi w Polsce pozwala
na optymalny z punktu widzenia zapotrzebowania realizowanych przedsiewzie¢ dobor zasobow
z posréd najlepszych dostepnych w kraju specjalistéw w danej dziedzinie.

Misja CBRTP S.A. jest wzmocnienie konkurencyjnosci 1 innowacyjnosci gospodarki, stymulowanie
aktywnos$ci sektora prywatnego w obszarze badan i rozwoju, oraz wspomaganie $rodowisk
naukowych 1 biznesowych w procesie poprawy efektywnosci gospodarowania $rodkami
publicznymi przeznaczonymi na B+R (badania i rozwdj). Oferowane przez Spolke uslugi sa
odpowiedzig na rosnace zapotrzebowanie dla dobrze funkcjonujacego partnerstwa naukowo-
gospodarczego, zardwno w aspekcie technicznym i technologicznym jak i finansowym, prawnym
oraz organizacyjnym.

CBRTP S.A. posiada klarowna wizj¢ rozwoju 1 konsekwentnie ja realizuje. W swojej strategii Spotka
uwzglednia rozwdj sieci badawczej na terenie Polski a takze ekspansje na rynki zagraniczne. Spétka

stale monitoruje stan innowacyjnosci polskiej gospodarki oraz potencjal implementacji
poszczegolnych rozwiazan.

Spotka prowadzi obecnie szereg projektéw zwigzanych z takimi obszarami jak: inzynieria
materialowa, dystrybucja energii, badania zlozowe, automatyka, robotyka, fotowoltaika,
technologie kosmiczne.

3.2. Zdarzenia istotnie wplywajace na dziatalno$¢ spotki, jakie nastapity
w okresie sprawozdawczym, a takze po jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia
sprawozdania finansowego.

W roku 2024 Spétka prowadzila prace badawczo-rozwojowe w ramach Programu Operacyjnego
Innowacyjny Rozwdj, w ramach strategicznego programu badan naukowych i prac rozwojowych
»INowoczesne technologie materialowe”, w Horyzont 2020. Lista projektow badawczych
realizowanych (w tym w okresie trwalosci) oraz inicjowanych w roku 2024:

* Projekt o nr POIR.04.01.02-00-0045/18 pn. ,,Opracowanie i demonstracja
zrobotyzowanego systemu murarsko-tynkarskiego (ZSMT) do zastosowania
w przemysle budowlanym”, w ramach Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwo;
2014- 2020 dziatanie 4.1: Badania naukowe i prace rozwojowe, Poddzialanie 4.1.2
,,Regionalne agendy naukowo-badawcze”

Termin rozpoczecia prac : 01.10.2018 r.
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Termin zakonczenia prac: 31.12.2021 r.
Rola w projekcie : Czlonek konsorcjum, wykonawca prac badawczych
Status: w okresie trwalosci.
Projekt o nr POIR.04.01.04-00-0144/17 pn. ,,Opracowanie technologii wytwarzania
hybrydowych ogniw fotowoltaicznych H-PERC optymalizowanych do zastosowan
w technice montazu modutéw SmartWire”, w ramach Programu Operacyjnego
Inteligentny Rozwoj 2014- 2020 dziatanie 4.1/poddziatanie 4.1.4
Termin rozpoczecia prac : 01.10.2018 r.
Termin zakonczenia prac: 28.02.2021 r.
Rola w projekcie : Czlonek konsorcjum, wykonawca prac badawczych
Status: w okresie trwalo$ci.
Projekt o nr TECHMATSTRATEG2/409122/3/NCBR/2019 pn. ,,Opracowanie
technologii  wytwarzania  materiatow  funkcjonalnych do  zastosowan
w bezkrzemowych ogniwach fotowoltaicznych”, w ramach strategicznego programu
badan naukowych i prac rozwojowych ,,Nowoczesne technologie materialowe”
Termin rozpoczecia prac : 01.01.2019 r.
Termin zakonczenia prac: 31.08.2022 r.
Rola w projekcie : Cztonek konsorcjum, wykonawca prac badawczych
Status: w okresie trwalo$ci.
Projekt o pn. ,,Photo-Piezo-ActUators based on Light SEnsitive COMposite” -
»PULSE-COM”, w ramach unijnego programu badan i innowacji ,,Horyzont 20207,
realizowanego na podstawie umowy o grant nr 863227
Termin rozpoczecia prac : 01.12.2019 r.
Rola w projekcie: Cztonek konsorcjum, wykonawca prac badawczych
Status: w okresie trwalosci.
Projekt o nr POIR.02.03.02-12-0079/19-00 pn. ,,Opracowanie technologii badan
zjawisk transportu w potprzewodnikach metoda pomiaréw efektu Halla” w ramach
poddzialania 2.3.2 Bony na innowacje dla MSP, Programu Operacyjnego Inteligentny
Rozwoj 2014-2020, wspotfinansowanego ze srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego.
Okres realizacji: 30.06.2020r. — 31.01.2021r.
Status: w okresie trwalosci
Projekt o nr POIR.01.0101-00-0541/19-00 pn. ,, Powtoki barierowe i hydrofobowe do
zastosowania w formach wtryskowych”, w ramach Programu Operacyjnego
Inteligentny Rozwdj 2014-2020, Dziatanie 1.1: Projekty B+R  przedsigbiorstw,
Poddziatanie 1.1.1: Badania przemyslowe i prace rozwojowe realizowane przez
przedsigbiorstwa
Termin rozpoczgcia prac : 01.01.2020 r.
Termin zakonczenia prac: 31.12.2022 r.
Rola w projekcie : Czltonek konsorcjum, wykonawca prac badawczych
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Status: w okresie trwalosci
Projekt o nr POIR.01.01.01-00-0116/20-00 pn. ,,Technologia kontroli jako$ci detali
polimerowych wytwarzanych W procesach matoseryjnych
i wielokomponentowych” w ramach Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwoj 2014-
2020, Dzialanie 1.1: Projekty B+R przedsi¢biorstw, Poddzialanie 1.1.1: Badania
przemyslowe i prace rozwojowe realizowane przez przedsigbiorstwa.
Termin rozpoczecia prac: 01.10.2020 r.
Rola w projekcie : Czlonek konsorcjum, wykonawca prac badawczych
Status: w okresie trwalosci.
Projekt o nr POIR.01.01.01-00-1246/20 pn. ,,Opracowanie kompozycji metaliczno-
polimerowych oraz technologii wytwarzania na ich bazie wiéknin warstwowych
o wlasciwo$ciach przeciwdrobnoustrojowych i filtracyjnych dla produktow
sanitarnych lub ochrony medycznej” w ramach Programu Operacyjnego Inteligentny
Rozwoj 2014-2020, Dziatanie 1.1: Projekty B+R przedsi¢biorstw, Poddziatanie 1.1.1:
Badania przemystowe i prace rozwojowe realizowane przez przedsigbiorstwa.
Termin rozpoczecia prac: 10.10.2020 r.
Rola w projekcie : Czlonek konsorcjum, wykonawca prac badawczych
Status: w okresie trwalo$ci.
Projekt nr Rzeczy sa dla ludzi/0089/2020 pn. ,,Przenosne urzadzenie do wykrywania
biomarkeréw w wydychanym powietrzu” w ramach Programu Dostgpnosé plus.
Termin rozpoczecia prac: 1.02.2021 roku
Rola w projekcie : Czlonek konsorcjum, wykonawca prac badawczych
Status: w realizacji
Projekt nr Rzeczy sa dla ludzi/0063/2020 pn. ,,Opracowanie panelu prezentujacego
pismo Braille’a dla os6b niedowidzacych i niewidomych” w ramach Programu
Dostepnosé plus.
Termin rozpoczecia prac: 1.12.2021 .r
Rola w projekcie : Czlonek konsorcjum, wykonawca prac badawczych
Status: w realizacji
Projekt nr Rzeczy sa dla ludzi/00791/2020 pn. ,,Opracowanie zespotu czujnikéw
do badania jakosci prochu poliamidowego wykorzystanego w procesie wytwarzania
przyrostowego technika SLS i algorytmu kompensujacego prace drukarki 3D SLS”
w ramach Programu Dostepnos¢ plus.
Termin rozpoczecia prac: 1.12.2021 r.
Rola w projekcie : Czltonek konsorcjum, wykonawca prac badawczych
Status: w okresie trwalo$ci.
Projekt nr TANGO-V-C/0014/2021 pn. ,Semitransparentne kolorowe ogniwa
sfoneczne oparte na nieorganicznych materiatach halogenkowych o wysokiej
stabilno$ci” w ramach programu Wspodlnego Przedsiewzigcia Narodowego Centrum
Badan i Rozwoju oraz Narodowego Centrum Nauki, V konkurs TANGO.
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Termin rozpoczecia prac: 1.01.2022 r.
Rola w projekcie : Czlonek konsorcjum, wykonawca prac badawczych
Status: w okresie trwalosci.

* Projekt nr NdS/551548/2022/2022 pn. ,,Wytworzenie standardéw umozliwiajacych
powszechne wykorzystanie robotéw na placu budowy” w ramach programu ,,Nauka
dla Spoteczenstwa” organizowanego przez Ministerstwo Edukacji i Nauki.

Termin rozpoczecia prac: 1.09.2022 r.
Rola w projekcie : Czlonek konsorcjum, wykonawca prac badawczych
Status: w okresie trwalosci.

* Projekt nr M-ERA.NET3/2021/99/ARISER/2022 pn. ,Wielkopowierzchniowe
baterie typu  All-Solid-State = (ASSB) wytwarzane metoda rozpylania
magnetronowego z warstwami buforowymi ALD” w ramach programu ,,Nauka
dla Spoteczenistwa” organizowanego przez Ministerstwo Edukacji i Nauki.

Termin rozpoczecia prac: 1.07.2022 r.
Rola w projekcie : Czltonek konsorcjum, wykonawca prac badawczych
Status: w realizacji

Ponadto na podstawie uchwaly nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
(Akt notarialny Repertorium A numer 56/2025 z dnia 08.01.2025 roku) o podwyzszeniu kapitatu
zakladowego w drodze emisji akcji zwyklych na okaziciela serii |, dokonano podwyzszenia kapitatu
zakladowego Spotki o kwote 595 903,00 zt (piecset dziewiecdziesiat piec tysiecy dziewiecset trzy
ztote 00/100) tj. do kwoty 7.150.374,00 zt (siedem milionéw sto pieédziesiat tysiecy trzysta
siedemdziesiat cztery ztote 00/100). Powyzsza zmiana zostata ujawniona w Krajowym Rejestrze
Sadowym w dniu 02.04.2025 roku.

Zaburzenia ptynnodci i dostgpnosci érodkéw pomocowych

Spotka w roku 2024 doswiadczyla istotnego spadku popytu na ustugi komercyjne (wynik fluktuacji
na rynku miedzynarodowym w branzach energetycznej, motoryzacyjnej, AGD itp., agresywnej
polityki surowcowej Chin) jak i zanotowala niespotykane dotad zaburzenie czasu rozpoznawania
whnioskow o platnosé projektow realizowanych, co wplynelo istotnie na plynnosc i terminowosc¢
obslugi zobowigzan. W tym zakresie Spotka przeprowadzila redukcje zasobéw kadrowych
w procesie optymalizacji ich wykorzystania, co biorac pod uwagg istotny ich udzial w catkowitych
kosztach organizacji (ponad 50%) odcigzylo jej potrzeby biezace i pozwolilo na odzyskanie
potencjalu utraconego w wyniku powyzszych zdarzen.

Zarejestrowano takze powazne zaburzenie w procesach rozpoznawania wnioskéw
o dofinansowanie nowych przedsiewzigc, co ograniczylo istotnie ilo§¢ uzyskanych przez Spotke
decyzji pozytywnych, ktore sredniorocznie w latach poprzednich siggaly 3 projektéw rocznie,
a w roku 2024 ograniczyly si¢ do jednej decyzji projektu wlasnego. Zarzad Spoélki przewiduyje,
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ze rok 2025 przyniesie zmiang dotychczasowego negatywnego trendu, co pozwoli na odbudowanie

dynamiki uzyskiwanych w latach poprzednich nowych projektéw i ustabilizowanie dziatalnosci

Spotki a takze kontynuowanie dalszego rozwoju organizacji.

Przewidywany rozwéj spotki

Plany w zakresie badan i wdrozen

Spotka kontynuuje realizacje projektow badawczo-rozwojowych w zakresie:

opracowaniu wielkogabarytowego $rodowiska préozniowego celem wytwarzania z fazy
gazowej warstw funkcjonalnych do zastosowan w formach wtryskowych,

rozwdj  panelu  prezentujacego pismo  Braille’a dla  oséb  niedowidzacych
1 niewidomych,

rozwoj i wdrozenia rynkowego przenosnego urzadzenia do wykrywania biomarkeréw
w wydychanym powietrzu,

rozw6j koncepcji hybrydowej technologii wytwarzania polprzewodnikéw na  bazie
nowatorskiego potokowego uktadu ALDPECVD/CVD-PVD do zastosowania w procesie
produkcji zintegrowanych systeméw fotowoltaicznych i transparentnej elektroniki,

rozwdj koncepcji dla kompozycji metaliczno-polimerowych oraz technologii wytwarzania
na ich bazie wldknin warstwowych o wlasciwosciach przeciwdrobnoustrojowych
1 filtracyjnych dla produktéw sanitarnych lub ochrony medycznej,

rozwdj systemu Ekopowerbox wytwarzania i magazynowania wodoru oraz bilansowania
odbioréw,

Wytwarzanie ogniw wysokiej sprawnosci do zastosowan kosmicznych.

Spotka podejmuje nowe dzialania ukierunkowane na zagospodarowanie dotychczasowego

potencjatu infrastrukturalnego 1 wiedzy zgromadzonej w organizacji w materii technologii

medycznych 1 biomedycznych w tym takze zwalczania wirusow, bakterii i grzybow.

Nowo zidentyfikowanym kierunkiem rozwoju organizaciji jest poszukiwanie:

Wytwarzanie wafli na bazie azotku galu jako materialu produkcyjnego dla przemystu
potprzewodnikowego w producentéw chip’6w, pamigci i tranzystoréw mocy,
Rozszerzenie linii produktowej Florogarden o nowe wyroby dedykowane branzy
ogrodniczej i rolniczej,

Rozszerzenie oferty o wersje systemow kontroli jako$ci na bazie technologii optycznych
1 wizyjnych do zastosowan w segmentach branzy drzewnej np. produkcji paneli
podtogowych.

Spotka w 2024 roku podjeta i kontynuuje w roku 2025 wiele inicjatyw projektowych dotyczacych

m.in. obszaréw powlok utwardzajacych, rozwiazan z zakresu robotyzacji dla branzy drzewnej,
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rozwdj kooperacji w obszarach technologii kosmicznych, kontynuujac takze badania w zakresie
recyclingu kompozytéw widkien szklanych i weglowych.

Komercyjna dziatalno$¢ w obszarze realizacji ustug badawczych i badawczo rozwojowych
na zamowienie

Spotka skutecznie realizuje strategic sposobu komercjalizacji wynikéw w formie kontraktow
wieloletnich na generowanie oplat licencyjnych od partnerow przemyslowych na rzecz ktorych
opracowano technologi¢ lub wykonano ustugi badawcze.

W roku 2024 Spotka realizowala proces stymulowania popytu rynkowego na produkty CBRTP,
W tym:
* produktéw do zastosowan ogrodniczych tj. trawy w rolkach wyprodukowana
na biodegradowalnych biowldkninach,

® $wiec na bazie jodopochodnej opracowanej przez CBRTP.

3.3. Posiadane oddzialy (zaktady)

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spéltka posiada oddzial w Krakowie
zlokalizowany w kompleksie produkcyjno-logistycznym ul. Christo Botewa 6A, 30-722 Krakow.
Dodatkowe powierzchnie laboratoryjne zlokalizowane sa w ramach zasobéw Centrum Energetyki
Akademii Gérniczo Hutniczej im. Stanistawa Staszica, jak rowniez hale produkcyjno-magazynowa
znajdujaca si¢ przy ul. Konstantego Brandla 1 w Krakowie.

3.4. Polityka kadrowa

Przeciectne zatrudnienie w 2024 roku w etatach pracownicy umystowi = 32,3. W roku 2025
planowany jest wzrost wczesniej zredukowanego zatrudnienia na podstawie uméw o prace. Spotka
zatrudnia pracownikéw administracyjnych stanowiacych tzw. wsparcie back-office’owe
tj. (specjalistow z obszardw ksiegowych, finansowych, prawnych, sprzedazy, konsultingu, rozliczen,
zamowien, administracii) a takze kadre naukowa (techniczna, inzynieryjna) przy realizacji projektow
B+R.

Ze wzgledu na specyfike prowadzonej dziatalnosci Spotka wspoltpracuje aktualnie w ograniczonym
zakresie z kilkoma osobami fizycznymi na podstawie umow cywilno-prawnych.

4. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa spotki

Badanie Sprawozdania finansowego Spo6tki w rozumieniu przepiséw ustawy o rachunkowosci

za okres od 01.01.2024 roku do 31.12.2024 roku zostalo przeprowadzone przez PERFECTUM —
AUDIT Doradcy Finansowo - Ksiggowi Sp. z 0.0. Sp. z 0.0. (al. Komisji Edukacji Narodowej 98
02-777 Warszawa) i L.ukasza Ustjanycza Bieglego Rewidenta (nr wpisu: 12314) 1 sktada si¢ z:
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bilansu, ktéry na dzien 31 grudnia 2024 roku wykazuje po stronie aktywéw i pasywow
kwote 37 157 814,03 ztotych (trzydziesci siedem milionéw sto pieédziesiat siedem tysiecy
osiemset czternascie ztotych 03/100),
rachunku zyskéw 1 strat za okres od dnia 01.01.2024 roku do dnia 31.12.2024 roku
wykazujacego strate netto w wysokosci 6 544 971,34 ztotych (stownie: szes¢ milionow
pieéset czterdziesci cztery tysigce dziewigéset siedemdziesiat jeden ztotych 34/100).

W ramach podjetych przez Zarzad Spotki decyzji strategicznych Spotka w 2024 roku pozyskala

inwestora strategicznego na potrzeby kontynuacji dynamicznego rozwoju spétki, w tym m.in.,

w obszarach:

zakupu gruntu 1 budowy wlasnego innowacyjnego budynku laczacego przestrzen biurowa
1 polprzemystowa, w ktorej znajdujq si¢ pomieszczenia zwigzane z prototypowaniem
maszyn 1 testami materialéw oraz pomieszczenia techniczne zwiazane z obslugg urzadzen.
Budynek charakteryzowac¢ si¢ bedzie unikatowo$cia rozwiazan, w tym szeregiem
niekonwencjonalnych rozwiazan, z ktoérych najbardziej efektownym elementem bedg dwie
turbiny wiatrowe zlokalizowane na najwyzszej kondygnacji. Budynek bedzie miat charakter
zero-energy. Na dzien niniejszego sprawozdania dokonano cze$ciowego zakupu gruntu.
Inwestycji w specjalistyczne oprogramowanie jako grupy produktéw informatycznych
do zarzadzania relacjami z klientami (CRM) oraz planowania zasoboéw przedsi¢biorstwa
(ERP), w tym funkcjonalno$ci systemu:

o planowanie zasobow przedsigbiorstwa (ERP)

o planowanie zapotrzebowania materiatowego (MRP)

o zarzadzanie relacjami z klientami (CRM)

o zarzadzanie lancuchem dostaw (SCM)

o e-biznes (B2B)
rozbudowy parku maszynowego do produkcji wyrobow ogrodniczych pod marka
Florogarden.

Na dzien niniejszego sprawozdania dokonano cz¢$ciowej inwestycji w rozbudowe systemu.

Ponadto Spoétko poprzez spotke zalezna Trzy Korony Sp. z 0.0. w sposob ciagly realizuje strategie

rozwoju projektow farm fotowoltaicznych. Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania

Spotka prowadzi starania w zakresie organizacji finansowania inwestycji i uruchomienia procesu

inwestycyjnego.

Spélka przewiduje dalszy rozwdj zaréwno pod wzgledem projektowym jak i finansowym,

w szczegdlnodci majac na uwadze nowo otwarte perspektywy Horyzont Europa (na lata 2021-27)

o wartoéci 95,5 miliardéw EUR, a wigec o 30% wigcej niz poprzedni program, oraz Nowa
Perspektywa 2021 — 2027 o tacznej puli dotacyjnej na ponad 75 miliardow EUR.
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4.1. Zr6dta przychodéw

Spotka uzyskuje przychody m.in. z nastgpujacych tytutow:

* Badania i analizy techniczne

* Doradztwo i konsultacje biznesowo-naukowe

»  Ustugi rozliczeniowe §wiadczone dla klientéw 1 partneréw

*  Sprzedaz produktéow wlasnych
W okresie sprawozdawczym spotka wuzyskala laczne przychody 2z powyzszych zrodet
w wysokosci 3.403.468,95 zlotych (trzy miliony czterysta trzy tysiace czterysta szes¢dziesiat osiem
ztotych 95/100).

4.2. Sytuacja majatkowa spotki

Zarzad ocenia sytuacje majatkowa Spotki jako rozwojowa, mimo przejsciowych klopotow
wynikajacych z zaburzen w otoczeniu gospodarczym roku 2024, co wynika z dlugoterminowych
cykli wykonania planéw strategicznych w zakresie prowadzonych projektéw (od 24 do 36 miesigcy).
Zarzad nie dostrzega zagrozenia dla kontunuowania dzialalnosci w co najmniej niezmienionym
zakresie najblizszych 12 miesiccy. W kontekscie oceny sytuacji majatkowej spotki kluczowe
znaczenie ma forma pozyskiwania srodkéw na finansowanie realizowanych przedsiewzie¢ (dotacja
plus wktad wlasny pochodzacy z pozyczek od akcjonariuszy i biezacych przychodéw z dziatalnosci
komercyjnej) oraz produkt koficowy realizowanego projektu.

Produktami finalnymi projektéw maja by¢ sktadniki majatku trwalego, gléwnie w postaci wartosci
niematerialnych i prawnych, ktére do czasu zakonczenia przedsigwzigcia sa ewidencjonowane jako
rozliczenia migdzyokresowe. Dodatkowo otrzymywane dotacje nie wplywaja bezposrednio
na przychody Spotki, lecz zgodnie z art. 41 pkt. 1 ust. 2 sq rozliczane w czasie. Model rozliczania
dotowanych projektéw, ktorych prowadzenie jest obecnie gtowng dziatalnoscia Spotki wskazuje
na zasadnos$¢ przeprowadzania oceny kondycji finansowej Spétki w cyklach 36 miesigcznych.

Zgodnie z zalozeniami Zarzadu po okresie 36 miesigcy, projekty badawczo- rozwojowe, na ktore
Spotka otrzymuje m. in. dotacje, powinny generowac stabilne przychody ze sprzedazy wynikéw
lub praw do nich w dlugiej perspektywie czasu (kilka/kilkanascie lat), w tym w szczegdlnosci
w kontekscie umow licencyjnym o czym wspomniano powyzej.

Jak wspomniano wyzej w roku 2024 Spoétka realizuje wykonanie kontraktéw zawartych w 2023
roku co gwarantuje Spoétce doplyw kapitalu na pokrycie kosztéw dzialalnosci biezacej i jej rozwoju.
Obecnie CBRTP, prowadzi dziatania zakresie zwigkszenia wprowadzonych na rynek produktow
W tym:
* produktéw do zastosowan ogrodniczych tj. trawy w rolkach wyprodukowana
na biodegradowalnych biowlékninach,

* $wiecy jodowej na bazie jodopochodnej opracowanej przez CBRTP.
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W 2025 roku Spoétka zwarla kontrakt negocjowany od 2023 roku z liderem branzy drzewnej

w Europie w zakresie dostawy systeméw kontroli jakosci prefabrykatéw meblarskich

dla najwigkszej na §wiecie sieci sprzedazy mebli oraz wyposazenia gospodarstw domowych.

Dodatkowo Spoétka negocjuje umowy handlowe na m.in.

komercyjna dostawe technologii oraz realizacje ustug badawczych dla m.in. krajowego

operatora 1 dystrybutora paliw w obszarze technologii otrzymywania materialéw

budowlanych z wykorzystaniem CO2,

dostawe technologii robotéw budowlanych do zastosowan otworujacych, wiercacych,

malarskich, bruzdujacych i1 pozycjonujacych dla europejskiego koncernu budowlanego.

W trybie ciaglym prowadzone sa rozmowy nad pozyskaniem finansowania obrotowego

1 inwestycyjnego na budowe budynku technologiczno-produkcyjno-biurowego, o ktérym

wspominano wyzej w pkt 4.

5. Opis podstawowych zagrozen i ryzyka w dziatalnosci Spotki

5.1. Ryzyko zwigzane z pozyskaniem srodkéw na finansowanie dziatalnos$ci Spotki

Lp.

Ryzyko

Dziatania podje¢te dla minimalizacji
ryzyka

Zalezno$¢ przeplywow pienieznych spotki
od

na wahania plynnosci

srodkéw  pomocowych wplywajaca

Spotka
plynnosci

minimalizuje utraty

poprzez

ryzyko
finansowej
dywersyfikacje

portfela  obstugiwanych

klientéw (branze, skala spotek), jak rowniez
wykorzystywanych
dotacyjnego o $rodki europejskie, krajowe,
Dodatkowo

zrodel  finansowania

centralne 1  regionalne.
w efekcie wieloletnich staran i wysitkéw
Spotka podpisata kontrakty na realizacje
dostaw systemow i produktow
co dodatkowy w 2025 ustabilizuje Spotke
do

Ryzyko

umacniajac  jej zaplecze statego

zwickszania  warto$ci. utraty
plynnosci identyfikuje si¢ na umiarkowane
co wynika z zarejestrowanej skutecznosci
dziatan zaradczych realizowanych w roku

2024 i1 kontynuowanych w roku 2025.
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Stosunkowo niewielka ilo§¢ przychodéw
z dzialalnosci komercyjnej nie pokrywajaca
kosztow operacyjnych Spotki

Spotka koncentruje si¢ na zawieraniu umow
komercyjnych,  zaréwno
(przychody

jak réwniez dodatkowe ustugi doradztwa

licencyjnych

bierne,  niskonakladowe),

technologicznego (finalizacja
wielomilionowych kontraktow
z operatorem paliwowym czy siecia
meblarska) oraz zwieszenia sprzedazy
wlasnych wyrobow.

Finansowanie Spotki oparte o wklady
finansowe dotychczasowych wlascicieli

Zarzad zrealizowal z sukcesem pozyskanie
dodatkowego kapitalu w formie subskrypcji

prywatnej emisji
Przedsiewzigcie to pozwoli na realizacje

akeji serii J.

celow strategicznych  Spotki, w  tym

ubieganie si¢  (dzigki podwyzszonym
wskaznikom ratingowym 1 finansowym)
o dodatkowy expansion capital w formie
kredytu

obrotowego,  inwestycyjnego

czy venture debt.

Ryzyko zmian cen

Wysokie wskazniki inflacyjne w regionie
Europy, Stanéw Zjednoczonych i rynkéw
azjatyckich oraz intensyfikacji konfliktu
zbrojnego za wschodniag granica Polski
wywolaly  (oprocz
istotng  presj¢ cenowa na

innych  czynnikow)

materialy,
surowce, paliwa, koszty pracy itd. Zarzad
CBRTP

analizy, zmiany ustawodawstwa wdrazajac

stale monitoruje komunikaty,
mechanizmy korygujace do budowanych
jak
i organizacyjnych, zakladajac okreslona

budzetéw projektowych

indeksacje cen np. zakupu urzadzen,

maszyn, kosztow  personelu.  Ryzyko
wzrostu ww. cen jest ograniczane faktem,

ze umowy o dofinansowanie gwarantuja

pokrycie zalozonego budzetu
(z uwzglednieniem  pozycji  objetych
indeksacja cenows na etapie

ich planowania).
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Jednoczesnie ograniczenia w przeplywie
materialow, surowcéw Zarzad ogranicza
poprzez dywersyfikacje dostawcow
na terenie calego $wiata, przy jednoczesnej
kontynuaciji

optymalizacji zuzycia

materialow  dotychczas zgromadzonych

1 magazynowanych w laboratoriach.

Ryzyko kredytowe

nie

CBRTP dotychczas
z  istotniej finansowej i

korzystato
dzwigni nie
eksponujac si¢ tym bardziej na ryzyko
kredytowe. Planowany zakup i budowa
(patrz  wyzej) zaklada
w jednym ze scenariuszy positkowanie si¢
(10-letnim).

zmiennosci

nieruchomosci

kredytem hipotecznym
ryzyka

procentowych upatruje si¢ w ubieganiu si¢

Ograniczenie stop

o kredyt naliczany w stalej stopie
procentowej lub zwigckszonej wartosci
zabezpieczenia  ponad  zabezpieczanie
hipoteczne.

Obecnie Zarzad rozwaza pozyskanie
finansowania strukturyzowanego  (venture
debi), ktérego warunki splaty

sq indywidualizowane dla kazdego klienta,
w tym terminy splat, wysokos¢ transz,
odroczenie splat

oraz formy

zabezpieczenia.

5.2. Ryzyko zwigzane 2z pozyskaniem stabilnych partneré6w biznesowych oraz

otoczeniem legislacyjnym

Dziatania podjete dla minimalizacji

Lp. | Ryzyk
P yzyko i
) i ) Zarzad wprowadzil procedure
Ryzyk t k
1. yZy (0} ZWIBLZZUIC Z Sy UaC]QL c Ol’lOI’l’llCZI’lBt Obowig{zkowei Oceny kondycji

partneréw Spotki

ekonomicznej potencjalnego kooperanta,
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w tym analiza historycznych zmian
w strukturze wlascicielskiej, uczestnictwo
w  grupach  kapitalowych, powiazan
osobowych 1 kapitalowych zarzadzajacych,
analiz wynikow finansowych kontrahentow,
analiza gield wierzytelnosci oraz rejestru
dluznikéw.  Zarzad  posiada  dostep
do specjalistycznych baz gospodarczych,
aktualizowanych  przez  profesjonalny

podmiot statystyczny.

6. Pozostate informacje

Inne informacje wymagane art. 49 Ustawy o rachunkowosci nie wystepuja.

Warszawa dnia 26 wrze$nia 2025 roku

GRZEGORZ gy e
PUTYNKO (55
WSKI Data: 2025.09.28

..................... 17:2124402!00 e« s+ e v vvennnnncnanns
Grzegorz Putynkowski — Prezes Zarzadu

Magdalena Racigska — Wiceprezes Zarzadu
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